A A1 (= o PP PP PP 3
PAITNEIZY ... e et e e et e 4
[ 111 (0] - TP RSRRPRP 5
(@11 [ o] o] 1] QLU PSR PR PPPPPTPPPPPRR 6

SEIUKEUIE PrOJEKIU. ..o e ettt e e e e e e e e e e e eeeeeeeennees 7
Wymagania UZYtKOWNIKOW. ..........coiiiiiiiiiii et rraa e e e e e e e e e eeas 8

LA AN o7 4 LT PP UP PP UPPPRRRPPIN 10
KWESTIONAITUSZ......ceieeeieeietei ettt e e e e e e e e e e e e et e et aeee e et e e e e e e e e e e aeaaees 12
Architektura Systemu Wspomagania DECYZi...........uuuuuuruiiiiiiiieieeeeieeeeeeeeeeeiii s 17
B SIS TP 21
ROZPOWSZECNNIANIE ...t e e e e e e e e eeeeebneenennans 22



Wstep

Integra sites jest projektem prowadzonym przez partnerdw z Francji, Niemiec i Polski, z
regionow: Nord pas-de-Calais, Péinocnej Nadrenii-Westfalii i Wojewodztwa Slaskiego. W
projekt zaangazowane sq:

- Miasto Kolonia

- Aglomeracja Lille

- Miasto Katowice

« Instytut Ekologii Terendéw Uprzemystowionych

Projekt przyczynia sie do wdrazania w ramach zarzadzania miastem zasad
zrownowazonego wzrostu poprzez utatwianie rewitalizacji terenéw poprzemystowych, a
takze poprzez stworzenie swoistego przewodnika — wytycznych dotyczacych rewitalizacji
przestrzeni miejskiej. Wszystkie dziatania prowadza do wdrozenia spojnych zasad
rewitalizacji miast.

Projekt Integra Sites powinien by¢ postrzegany nie tylko jako inicjatywa partneréw z trzech
regionow, ale jako czes$¢ wiekszego zamierzenia — Regionalnego Przedsiewziecia
Ramowego (RFO). RFO to programy skoncentrowane na realizacji ustalonych celéw
regionalnych, jakimi dla RFO ,Regionalny Trojkat Weimarski” sa:

1 - Restrukturyzacja przemystu
2 - Polityka Spoteczna
3 - Nowoczesna Administracja

Budzet ,Regionalnego Trojkata Weimarskiego” to 2,1 min euro, w tym wktad UE w
wysokosci 1,27 min euro. Przedsiewziecie realizowane jest w okresie styczen 2004 —
marzec 2007 i jak dotychczas sktada sie nan 15 projektow.

Z jednej strony Integra Sites funkcjonuje jako czesé¢ RFO ,Regionalny Trojkat Weimarski”,
z drugiej strony RFO jest tylko czescig inicjatywy INTERREG IIIC, finansowanej ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. INTERREG IIl ma za zadanie
utatwia¢ wspoétprace pomiedzy regionami UE i sktada sie z trzech czesci. Integra sites
realizowane jest z czesci C — wspotpracy miedzy regionalne;.

INTERREG
III
INTERREG IIIA INTERREG IIIB INTERREG IIIC
Cross-border Transnational Interregional
co-operation co-operation co-operation

Wspoétpraca partnerdw projektu powinna prowadzi¢ nie tylko do realizacji celéw projektu,
ale tworzy¢ wiezi pomiedzy regionami UE i pozytywny wizerunek kazdego z nich. Wiele
podmiotow — samorzady, szkoty wyzsze, instytuty, biorg udziat na rownych prawach w
.-Regionalnym Trojkgcie Weimarskim”. Pierwsze efekty wspotpracy widac juz dzis, ale



najciekawsze dopiero nadejda, czynigc Unie Europejskg silng, demokratyczng i bazujgca
na partnerskich relacjach Wspolnota.



Partnerzy

Katowice - stolica trzymilionowej aglomeracji gornoslaskiej, a takze najszybciegj
rozwijajgca sie polska metropolia ktérej atutem jest potozenie na przecieciu gtownych
europejskich  ciggbw  komunikacyjnych  wschdéd-zachéd oraz  po6tnoc-potudnie.
Wspoiczesne oblicze Katowic wyznaczajg nowoczesne centra administracyjne i finansowe
oraz prezne osrodki zycia akademickiego i kulturalnego. Gérnoslaska stolica zaliczana jest
do grona wiodacych osrodkéw kulturalnych w kraju. Obiekty sportowe oferujg niezliczone
imprezy o randze miedzynarodowej i krajowej, ), jak rowniez aktywne formy wypoczynku
dla mieszkancow (korty, kapieliska i baseny, wcigz rozbudowywana sie¢ tras rowerowych).
Dzisiejsze Katowice to jedno z najwiekszych p6l inwestycyjnych z doskonale
zorganizowanym uktadem komunikacyjnym z Drogowg Trasa Srednicowg na czele, ktorej
serce stanowi unikatowy wezet Ronda. Jednoczesnie sg zaliczane do najbardziej
zielonych polskich miast. Ponad potowe obszaru miasta zajmujg lasy i parki.

Kolonia - miasto lezgce w zachodniej czesci Niemiec, liczy ok. 960 tys. mieszkancow.
Jest najstarszym sposréd niemieckich wielkich miast. utrzymuje swojg silng pozycje jako
osrodek przemystowy a takze jako wezet komunikacyjny. Kolonia to takze bardzo wazne
centrum akademickie. Porozumienie w sprawie ustanowienia wspoOtpracy wzajemnej
miedzy miastami Kolonia i Katowice zostato zawarte 15 marca 1991 r. Pomiedzy urzedami
obu miast prowadzona jest Scista wspoétpraca przejawiajgca sie w wymianie doswiadczen
w roznych dziedzinach zarzadzania miastem oraz udziat w projektach
wspoffinansowanych przez Unie Europejskg. Przyktadem takich projektow sg
"Wsp6étpraca dla Lepszego Srodowiska" - 1994 r., "COSIMA" - 1996 r., "EQUAL" - 2001r.,
"Integra-Sites" - od pazdziernika 2004.

Metropolitarny Zwi gzek Gminny Lille powstat 31 grudnia 1966 r. w celu zapobiegania
utrudnieniom i niedogodnosciom wynikajacym ze zbytniego rozcztonkowania gmin
wewnatrz aglomeracji. Zwigzek tgczy 85 gmin i liczy ponad milion mieszkancow. Obejmuje
swoim zasiegiem obszary zarowno miejskie jak i wiejskie. Od 1989 r. Przewodniczgcym
Zwigzku jest Pierre Mauroy. Gtowne cele Zwigzku jakimi byly poczatkowo
zagospodarowanie przestrzenne i zarzadzanie ustugami publicznymi, ulegty rozszerzeniu
po wejsciu w zycie ustawy z lipca 1999 r. w sprawie wzmochienia wspotpracy
miedzygminnej. Do kompetencji Zwigzku zalicza sie aktualnie m.in.  zarzadzanie
gospodarkg mieszkaniowg, utylizacje odpadow komunalnych, transport miejski,
komunikacje.

Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych (IETU) jest placowka naukowo-
badawczg dziatajaca pod nadzorem Ministra Srodowiska . IETU zostat zatozony w 1972
roku. Celem dziatalnosci naukowo-badawczej IETU jest tworzenie naukowych podstaw dla
realizacji dziatan na rzecz trwatego izréownowazonego rozwoju $rodowiska terenow
uprzemystowionych oraz zurbanizowanych . IETU stanowi zaplecze naukowo-badawcze
Ministra Srodowiska, a takze sprawuje funkcje doradcze oraz przygotowuje ekspertyzy
zaréwno dla Ministerstwa Srodowiska, Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, jak i
innych jednostek administracji panstwowej i samorzadowej oraz przedsiebiorstw
przemystowych z terenu catego kraju .IETU posiada duze doswiadczenie we wspotpracy
miedzynarodowej zdobyte w trakcie realizacji projektéw m.in. dla Swiatowej Organizacji
Zdrowia, Amerykanskiej Agencji Ochrony Srodowiska, Departamentu Energetyki Rzadu
Stanow Zjednoczonych. Aktualnie IETU realizuje wspdlnie z partnerami zagranicznymi 12
projektow w ramach 5. Programu Ramowego Badan Rozwoju Technicznego i Prezentaciji
Unii Europejskiej.



Historia

Bardzo istotnym elementem przy podjeciu decyzji o przystgpieniu do projektu Integra
Sites byly wczes$niejsze doswiadczenia ze wspolpracy miedzy poszczegolnymi
partnerami tego projektu.

Wspotpraca w projektach mi  edzynarodowych mi edzy Katowicami i Koloni g

Umowa o nhawigzaniu wspotpracy miedzy Miastami Katowice i Kolonia zostata podpisana
15 marca 1991 roku. Za najwazniejsze kierunki wspotdziatania przyjeto m. in. wymiane
kulturalng, wspotprace roéznych grup s$rodowiskowych oraz przekazywanie informaciji
dotyczacych historii i wspoiczesnego zycia mieszkancow obu miast. Pomimo tego, ze
Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej dopiero 1 maja 2004 roku, oba miasta duzo
wczesniej rozpoczety wspotdziatanie w ramach projektow europejskich. Pierwszym z nich
byt projekt pod nazwa ,Wspéipraca na Rzecz Lepszego Srodowiska" (1994) finansowany
ze srodkéw Unii Europejskiej. Dwa lata poOzniej Miasto Katowice przystgpito do
miedzynarodowego projektu o akronimie COSIMA (jednym z partneréw bylo Miasto
Kolonia), dotyczacego zarzadzania terenami skazonymi w miescie.

Wspotpraca w projektach mi  edzynarodowych mi edzy Koloni g i Lille

Umowa o nhawigzaniu partnerstwa miast miedzy Kolonig i Lille zostata podpisana 3 lipca
1958 roku. Bardzo waznym aspektem tej wspotpracy jest wymiana ucznidéw i miodziezy
oraz organizacja wspolnych przedsiewzie¢ w dziedzinie kultury i sportu. Obydwa te
miasta sg rowniez waznymi osrodkami uniwersyteckimi i targowymi oraz czescig
wielostronnej umowy partnerstwa miast (Ringpartnerschaft), podpisanej w 1958 roku,
ktérg oprocz Kolonii i Lille tworzg Esch-Sur-Alzette (Szwajcaria), Liege (Belgia) oraz
Rotterdam (Holandia).

Miasto Kolonia wspotpracowato réwniez przez szereg lat ze zwigzkiem aglomeracyjnym
w Lille w ramach komitetu zarzadzajgcego sieci POLIS, skupiajgcej w sobie miasta
wspotdziatajgce nad inteligentnymi i trwalymi rozwigzaniami na rzecz lepszego
transportu i mobilnosci.

Wspotpraca w projektach mi  edzynarodowych mi edzy Koloni g i Lille i Instytutem
Ekologii Terenéw Uprzemystowionych

Miasto Kolonia byto koordynatorem projektu NORISC, realizowanego w latach 2001-
2003, ktérego jednym z partneréw byt Instytut Ekologii Terendéw Uprzemystowionych z
Katowic. Celem powyzszego projektu byto przygotowanie wskazowek metodycznych w
formie oprogramowania komputerowego, do przyspieszonego, kosztowo-efektywnego
badania, oceny i rewitalizacji terendw zanieczyszczonych w uprzemystowionych
miastach.



Cele projektu

Gtownym celem projektu Integra Sites jest przyczynienie sie do zréwnowazonego rozwoju

miast, poprzez przygotowanie narzedzi, utatwiajgcych gminom zarzgdzanie w sposéb

zrbwnowazony terenami poprzemystowymi, sprzyjanie ponownemu wykorzystywaniu tych

terendbw w miastach oraz powstanie lokalnych i europejskich ,okragtych stotow”

skupiajgcych zainteresowane strony, zwigzane z rewitalizacjg obszarow poprzemystowych

w miastach.

Oprocz celu gtdwnego okreslono rowniez cele wtdrne, istotne, poniewaz ich realizacja ma

przynie$¢ praktyczne efekty

1.Zbieranie w pule informacji o powtornym wykorzystywaniu terendw miejskich oraz
utatwianie wymiany wiedzy (zbudowanej w oparciu o informacje z innych projektow
europejskich).

2.Zebranie razem wszystkich stron, zainteresowanych procesem powtdrnego
wykorzystywania terenbw  miejskich na  szczeblu lokalnym, regionalnym,
ogolnokrajowym i europejskim. Okreslenie oczekiwan i wymagan uzytkownikow,
dotyczacych terenu i sposobu zatatwiania formalnosci zwigzanych z tym terenem, oraz
zebranie ich w postaci raportu.

3.Zwiekszanie poziomu uswiadomienia w zakresie rewitalizacji terenéw opuszczonych w
miastach europejskich, poprzez zorganizowanie trzech warsztatow miedzynarodowych,
we wszystkich miastach uczestniczacych w projekcie. Rozpowszechnianie idei
rewitalizacji terenéw poprzemystowych i wynikow prac realizowanych w ramach projektu
poprzez strone internetowa, lokalne konferencje organizowane dla zainteresowanych
stron, publikacje.

4.Zapewnienie instruktazu dla miast w zakresie rewitalizacji terenéw poprzemystowych w
miastach. Przygotowanie podrecznika dla administracji publicznej, w ktorym opisane sg
metody dziatania i propozycje rozwigzan strategicznych w zakresie rewitalizaciji.
Przygotowanie kwestionariusza dla potencjalnego inwestora, w ktorym okresla on
parametry poszukiwanej dziaiki.

5.Stworzenie architektury systemu wspomagania decyzji dla rewitalizacji terenow
poprzemystowych w miastach oraz jej studium wykonalnosci.

6. Utatwienie przysziej wspoétpracy w kierunku ostatecznego przygotowania instruktazu i
oprogramowania dla wsparcia rewitalizacji terendéw poprzemystowych w miastach.

Wkiad w cele strategiczne RFO “Regionalny Trojk gt Weimarski”

Projekt wnosi swoj wkiad w realizacje celu 1. Poprawia zrbwnowazony i harmonijny rozwgj
regiondw partnerskich i wymiane doswiadczen w zakresie przywracania terenow
poprzemystowych normalnemu wykorzystywaniu.

Poprawia proces wymiany wiedzy i doswiadczen, jak tez uwrazliwia na potrzebe naprawy
zniszczen, za pomocg spotkan, dziatan nagtasniajgcych i instruktazu.

Projekt wnosi wktad do stworzenia “Tréjkata Weimarskiego” pomiedzy lokalnymi wiadzami
miast blizniaczych Kolonig i Katowicami oraz aglomeracjg Lille. Pogtebia kooperacje
pomiedzy trzema miastami, a takze pomiedzy nimi i prywatnymi instytucjami
zaangazowanymi w projekt. Bedzie punktem wyjscia do wielu innych mozliwych projektow
w przysziosci.

Projekt ten wnosi dalszy wkiad w “Strategie tematyki miejskiej” (“Urban Thematic
Strategy”) COM(2004)60 dla Miast, obecnie przygotowywany przez Dyrektoriat Generalny
ds Srodowiska (DG Environment), ktéry skupia sie na zréwnowazonym planowaniu
miejskim na terenach zurbanizowanych. Projekt INTEGRA SITES jest rowniez zgodny ze
strategig Unii Europejskiej wytyczong w Goéteborgu i Lizbonie.



Struktura projektu

Plan dziata n w ramach projektu

Projekt jest zorganizowany w szes¢ Pakietéw roboczych. Jeden lider Pakietu roboczego
wyznaczony jest dla kazdego Pakietu roboczego. Wszyscy partnerzy zaangazowani sg we
wszystkich Pakietach roboczych, zapewniajgc swoéj wkiad i testujgc wytyczne i narzedzia
w swoich miastach.

Interreg INTEGRA SITES
mc

PM / FM PMC

WP 1: zarzadzanie projektem - Kolonia

WP 2: WP 3: WP 4:
: Architektura
:;w:o%::ilzéw Instruktaz oprogramowania
Lille Kolonia IETU

v v v v v v v v v

WP 5: Test / Demonstracja Lille
h 4 h 4 h 4 h 4 Y v

WP 6: Rozpowszechnianie Katowice

WP1: Miasto Kolonia zapewni techniczne, administracyjne i finansowe zarzadzanie
projektem

WP2: Odbeda sie spotkania uczestnikow lokalne i europejskie, za$§ wymagania
uzytkownikow zostang zebrane w formie podrecznika

WP3: Sporzagdzone zostang wytyczne dot. strategii miast w odniesieniu do rewitalizacji
terendw, gdzie opisane zostang metody i kroki dla rozwigzan strategicznych w zakresie
rewitalizacji

WP4: Wszystkie wazne dane wymagane do rozwazenia w procesie rewitalizacji terenow
poprzemystowych sg brane pod uwage w tym module; zostanie przygotowane studium
wykonalnosci dla oprogramowania systemu wspomagania decyzji.

WP 5: Wytyczne i architektura oprogramowania zetkng sie z rzeczywistymi projektami
rewitalizacyjnymi w trzech miastach. Testy sg testami ,desk top” (zza komputera), ktore
przetestujg wytyczne i architekture na rzeczywistych projektach rewitalizacyjnych we
wszystkich trzech miastach.

WP 6: Rozpowszechnianie, stworzenie strony internetowej projektu, ulotki projektu i
broszury. Odbyly sie spotkania, szkolenia i konferencje w Katowicach, Lille i Kolonii,
ktorych celem bylo uwrazliwienie na koniecznos¢ rewitalizacji, przedstawienie metod
rozwigzywania problemow oraz zebranie wymagan uzytkownikow.



Wymagania u zytkownikow (WP2)

Ten raport podsumowuje rozne lokalne wymagania uzytkownikow z Aglomeracji Lille,
Miasta Kolonia i Miasta Katowice w zakresie rewitalizacji terendw poprzemystowych.

Interesariusze zostali poproszeni od odpowiedz na kwestionariusz aby lepiej zrozumie¢
ich potrzeby w zakresie rewitalizacji terenow poprzemystowych. Katowice wykorzystaty
swojq lokalng konferencje 10 stycznia 2005 r. aby przedstawi¢ 24 pytania 56 osobom z
réznych instytucji takich jak wtadze lokalne i regionalne, wiasciciele terenu, inwestorzy.
Kolonia przeprowadzita wywiady zawierajgce 27 pytan (osobiscie lub w formie
pisemnej) z jednym inwestorem, jednym planistom miejskim — (z Wydzialu Rozwoju
Miasta), przedstawicielem Wydzialu Ochrony Srodowiska), dwoma deweloperami i
trzema agentami nieruchomosci. Lille wykorzystato kwestionariusz stworzony przez
Katowice i przepytato jednego inwestora, jedng agencje rozwoju lokalnego, agentéw
nieruchomosci i przedstawiciela wydziatu rozwoju gospodarczego.

Kwestionariusz bazuje na 5 grupach pytan: publiczne/prywatne finansowanie
rewitalizacji, procedury administracyjne, ocena ryzyka, odpowiedzialnosci, inne
uwarunkowania dla inwestowania na terenach poprzemystowych, informacje i bazy
danych.

Z odpowiedzi interesariuszy na pytania wynika, ze aby rewitalizacja zakonczyta sie
sukcesem to trzeba miec:

* bardzo dobrg wiedze o lokalnych uwarunkowaniach,

» stworzy¢ konkretng strategie rewitalizacji,

* Dblisko wspétpracowac ze sferg prywatna,

* wykazaé bardziej aktywny marketing, itd.

Publiczne/prywatne finansowanie rewitalizacji

Publiczne i prywatne dziatania sg w wiekszosci wypadkdéw potgczone — przede wszystkim
ze wzgledéw finansowych. Jesli lokalne wiladze ogolnie zajmujg sie zarzgdzaniem
studiami zwigzanymi z rewitalizacjg, zabezpieczeniem gruntdw to stworzenie nowej
aktywnosci gospodarczej jest w prywatnych rekach. Inwestor prywatny moze byé nawet w
catosci odpowiedzialny za rewitalizacje: wtadze publiczne przekazujg grunt inwestorowi
prywatnemu ktory przeprowadza rewitalizacje i tworzy nowg dziatalno$¢ gospodarczg na
danym terenie (dzieki pomocy bankdw).

Zdaniem wia Scicieli terenow i inwestoréw, najlepsz g droga dla wiadz
publicznych w celu przyczynienia si e do rewitalizacji jest udziat w kosztach
rewitalizacji poprzez zach ety podatkowe i zwolnienia podatkowe.

Procedury administracyjne

Developerzy projektow i inwestorzy wygladajg na rozczarowanych przez “skomplikowanie
administracji”: duza ilos¢ departamentdw musi zosta¢ skonsultowana — co wydluza
procedure administracyjng. Uproszczenie procedur administracyjnych jest uwa zane
przez interesariuszy jako jeden z najwa zniejszych czynnikbw w efektywnym
procesie rewitalizaciji.

Ocena ryzyka / odpowiedzialno $ci

Te zagadnienie jest bardzo wazne, gdyz ma wptyw na caty proces rewitalizacji.
Odpowiedzialnos¢ zmienia sie w zaleznosci od przypadku i jest stosunkowo trudna do
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okreslenia, gdyz nikt zasadnicze nie chce by¢ odpowiedzialny. Zgodnie z niemieckimi
inwestorami "ten kto stworzyt problem” powinien by¢ odpowiedzialny podczas gdy
niemieccy developerzy projektow i agenci nieruchomosci wskazujg na sprzedajacego.
Zagadnienie to ma duze znaczenie w zakresie otrzymania kredytu/ubezpieczenia dla
inwestoréw w przypadku gdy sa odpowiedzialni za remediacje.

Interesariusze woleliby mie ¢é do czynienia z terenami bez wcze $niejszego
uzytkowania .

Informacje i bazy danych

Inwestorzy, deweloperzy i wiasciciele zgadzajg sie, ze problemem w procesie rewitalizacji
jest brak informacji odnosnie zanieczyszczenia terenu, infrastruktury w ziemi. Czesto
nawet jesli informacje istniejg to sg ze sobg sprzeczne.

Interesariusze szczegolnie doceniliby wytyczne jak rewitalizowaé oraz chcieliby miec
dostep do systemu wspomagania decyzji, ktory mogtby dac¢ im potrzebng informacije i
pomoc podja¢é wiasciwg decyzje. W tym zakresie inicjatywa Kolonii wyglada na
interesujgca: Miasto stworzylo system macierzowy ktory tgczyt zapytania inwestorow z
wartosciami okreslonymi przez wiadze lokalne. Strony bioragce udziat i wladze lokalne
muszg zaopatrywac system w dane, ktére nastepnie komputer przetwarza i wyswietla.

Wynikiem bylyby ,oferty odpowiednie dla inwestoréw”. Procz tego Flachenpass -
niemiecki identyfikator terenu stworzony przez federalny wydziat ochrony srodowiska —
zawiera wiele informacji koniecznych do rewitalizaciji.

Katowice posiadajg system informacji o terenie (system kataster) oraz system informacji
przestrzennej, zawierajgcy informacje takie jak: przebieg granic wlasnosci gruntow,
przebieg drog, wody, budynki, adresy, zakresy dzialania komisariatow i dzielnicowych,
przebieg toréw kolejowych i tramwajowych, zabytki, jest tez wiele innych warstw,
zwigzanych np. z geologia, gornictwem, zarzadzaniem kryzysowym, zmianami w planie
zagospodarowania przestrzennego, inwestycjami, rekreacjq itp. Wszystkie warstwy mapy
numerycznej sg tworzone w oprogramowaniu firmy ESRI i zapisane w formacie SDE, a
baza danych znajduje sie w Oracle.

Aglomeracja Lille posiada komputerowg baze danych z listg wszystkich terenéw
poprzemystowych, procz tego inne specyficzne bazy danych poswiecone sag
zanieczyszczeniu gruntéw na terenie catej Aglomeracji Lille (bazy ‘BASOL’ i ‘BASIAS’).
Bazy te sg bardzo przydatne przy nabywaniu gruntow gdyz podajg nazwe wiasciciela,
uzytkownika, rodzaj zanieczyszczenia itd. Aglomeracja Lille ma rowniez ramowy plan
zagospodarowania przestrzennego w ktorym przewidziana jest rewitalizacja okreslonych
terenow.

Kolonia stworzyta cztery bazy danych nazywane SDD, RBS i Oracle (wszystkie uzywane
przez wydziat rozwoju miasta) plus rejestr terendbw zanieczyszczonych (uzywany przez
deweloperéw projektow).

Whnioski
Rewitalizacja moze by¢ lepiej osiggnieta przez:

zwiekszenie dostepnosci informacji o terenie,

finansowe wspieranie inwestoréw i wkascicieli (zwiekszenie atrakcyjnosci
terendéw poprzemystowych poprzez zwolnienia podatkowe) lub poprzez
tworzenie programow rewitalizaciji,

redukowanie/poprawianie procedur administracyjnych.



WP3 - Wytyczne dla rewitalizaciji:
Gtéwne zato zenia:

Rewitalizacja terenOw oznacza przywracanie wszelkich nieuzytkowanych (pozbawionych
konkretnych funkcji) gruntow gospodarce — umozliwiajac ich ponowne wykorzystanie.

W powyzszy proces zaangazowane sg liczne grupy interesow: inwestorzy, prywatni
wiasciciele, wladze — ktorzy starajg sie wskazac, na bazie obowigzujgcego prawa, roznych
punktow widzenia i potrzeb rynku, odpowiednig nieruchomos¢ i okreslic stopien jej
degradacji (a zarazem mozliwosci przywrocenia gospodarce). Rekultywacja gruntdow ma
najwieksze znaczenie w przypadku przygotowywania terendw pod inwestycje, gdyz
wiekszos¢ transakcji to wiasnie transakcje zwigzane z nabywaniem gruntow pod
inwestycje.

Proces rewitalizacji zostat streszczony i jasno przedstawiony w niniejszych wytycznych.
Rozpocz ecie i cel:

Z jednej strony, obecny system charakteryzuje sie licznymi pytaniami ze strony inwestora
— ktéry stara sie jak najwiecej dowiedzie¢. Z
Zapotrzebowanie na teren ze strony inwestora drugiej strony mamy zbiér rdéznorodnych
- - — — informacji udzielanych przez administracje. W
takim przypadku jest niezmiernie trudnym
wskazanie dziatki, ktora spetniataby wszystkie
oczekiwania inwestora. Przygotowanie dobrej
oferty, tj. wybor i przygotowanie odpowiedniej
dziatki nie jest mozliwe bez obrobki licznych
danych z poszczegolnych dziatow
administracji (biur, urzedow)

¢
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Ponizsze cele Projektu ,Integra Sites”
znalazty swoje odzwierciedlenie w
opracowanym kwestionariuszu oraz
architekturze programu komputerowego i
wynikajg z ponizszego:

. Stosowany dotychczas, tradycyjny model podej$cia do zadan administracji (w
aspekcie jakosci terendbw) musi zosta¢ zdublowany (dla potrzeb opracowywanego
systemu), przez co mozliwym bedzie jego usytuowanie we wstepnym etapie
procedury zapytania wraz z uwzglednieniem wymiaru czasowego, CO oznacza, iz
poziom ztozonos$ci procesu gromadzenia danych ma podstawowe znaczenie dla
udzielenia odpowiedzi we wtasciwym czasie na przedktadane zapytanie.

- Istniejgca baza danych, sktadajgca sie z informacji pochodzacych z
poszczegolnych  wydziatdw konkretnej jednostki administracji, powinna zosta¢
usystematyzowana w taki sposob, aby zapytanie o jakgkolwiek informacje mogto
by¢ skierowane z  jakiegokolwiek miejsca w systemie, zaréwno w fazie
poczatkowej, poprzez tzw. ,partnera kontaktowego” z wykorzystanie intranetu, jak i
pozniej, z wykorzystaniem specyficznych procedur przy pomocy internetu (miejskiej
strony internetowej). Poszczegollne wydzialy danej jednostki administracyjnej
zgodnie z zakresem uprawnien niezmiennie ponosza odpowiedzialnos¢ za jakos$é
gromadzonych danych, tak aby caly proces ich pdzniejszego przetwarzania nie
rodzit przektaman.



Przy pomocy kwestionariusza (Projekt Federalnego Biura ds.Srodowiska) wszystkie
istotne dane dotyczace terenu sg przedstawione w sposéb uporzadkowany
(poczawszy od rozmiaréw dziatki do ustalen o charakterze $rodowiskowym,
infrastrukturalnym i cenowym i mozliwego wykorzystania). Taka specyfikacja terenu,
uwzgledniajgca hierarchie wartosci inwestora pod wzgledem poszukiwanego terenu
inwestycyjnego, powinna znalez¢é sie do dyspozycji jako efekt procedury
opracowywania danych.

Dane przekazywane zespotom eksperckim sg gromadzone i opracowywane poprzez
mozliwe dzieki temu podejscie interdyscyplinarne w pracy tych zespotéw. Pojawiajace
sie efekty synergii skutkujg przyspieszeniem catego procesu i gwarantujg, ze rezultaty
tego procesu sg zgodne z prawem. W ten sposOb pojawia sie rOwniez pozytywne
oddziatywanie na proces z punktu widzenia restrykcji czasowych oraz z uwagi na
wzrost pewnosci realizacji parametréw budzetu.

Poprzez to system staje sie narzedziem catosciowym ujmujgcym charakterystyki
okreslonego terenu, a przez to i narzedziem uniwersalnym. Zatem mozliwym staje sie
zoptymalizowanie gtownych celow krotkoterminowych procesu zarzgdzania miejskim
zasobem gruntowym np. z punktu widzenia kryterium kupna czy sprzedazy, badz
wdrozenia ufatwien dla budownictwa mieszkaniowego. Dlatego zaspokojenie
najczesciej formutowanych przez inwestoréw potrzeb powinno nastepowa¢ z petng
elastycznoscig poprzez wzmocnienie zdolnoéci planistycznych administracji miejskiej
stosownie z planem.

Podstawowe dane powinny zostaé wilgczone do formularza elektronicznej matrycy
wspomagania procesu decyzyjnego (patrz model matrycy w projekcie NORISC) i w ten
sposOb umozliwi¢ przygotowanie szczegotowej odpowiedzi w najkrotszym mozliwym
czasie.

Woczesne zaangazowanie sfery politycznej jest istotne dla spetnienia ogolnych
warunkéw wdrazania zmian strukturalnych, ale takze z punktu widzenia poprawy
wymogow catosciowego i zrownowazonego planowania.

Zapytanie kierowane przez inwestora

Teren poszukiwany przez inwestora J definiowane jest takze przez ksztalt
kwestionariusza, poczatkowo

Kompleksowa | ukierunkowana maja'cego pOStaC Paple.rowa" poaneJ
Odpowied z ze strony administracji deqcegO narzqdzlem Intern etowym .
—— Mat’ryf:a dostepowa utatwia wybér

teren W’faSCIWegO terenu dostosowanego

do potrzeb inwestora w oparciu o
informacje generowane na poziomie
jednostki samorzadowe. wW
rezultacie inwestor otrzymuje liste
terenébw adekwatnych do jego
zamierzen.
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terenu

Program odzyskiwania terenéw

Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do pytaj acych

Inwestor (okreslenie dot. wszystkich informujacych sie partneréw w miescie) szuka
dziatki, azeby zbudowac nowe przedsiebiorstwo. Projektanci przygotowali idealny profil
poszukiwanej dziatki (wielkos¢, potozenie wzgledem gtéwnych drog, transport drogg
kolejowg duzej ilosci towaréw, dostepnos¢ drog wodnych, potencjat sity roboczej,
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mozliwosci mieszkaniowe dla pracownikdw, budownictwo spoteczne, odlegtosé od
sgsiednich inwestycji, mozliwosci powiekszenia terenu inwestycyjnego.

. Z tym idealnym profilem dziatki inwestor zwraca sie do urzedu gminy. Otrzymuje
poprzez Internet ujednolicony katalog (wzor pytan, do ktérego moze wprowadzi¢ swoje
wymagania, oparty jest na charakterystycznych danych z rejestru terenéw).

- Wysyla ten katalog do (gtdbwnej) siedziby administracji lub wypetnia go w sieci
komputerowej. Odpowiedz nastgpi zarébwno pocztg jak i bezposrednio przez siec¢
komputerowg, w postaci listy ofert. W tym spisie (rowniez w rejestrze terendw) znajdujg
sie wszystkie dziaiki, ktore pasujg do jego katalogu i ktGre spetniajg wszystkie prawne
warunki administracyjne, niezbedne dla bezposredniego tj. szybkiego sfinalizowania
transakciji.

- Inwestor wybiera dziatke terenu, potwierdza nabycie i moze stara¢ sie o pozwolenie
budowlane zgodnie z przepisami prawnymi obowigzujgcymi w miescie. Warunki
techniczne dzialki zostaly juz wyjasnione prawnie w poprzednim etapie, kiedy
okreslano dane dziafki.

Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do administracji

- W obrebie administracji jest wiele ustalonych krokow, ktére muszg by¢ powziete dla
przygotowania dziatek.

« W poszczegolnych wydziatach zweryfikowane pod wzgledem prawnym bazy danych
lub rejestry nieruchomosci muszg by¢ przetworzone tak, ze podsumowujg wszystkie
dane na okreslony temat i sg przygotowane do uzycia.

- Te dane sg uzupetniane przez krotkg charakterystyke kazdej dziatki terenu w postaci
streszczenia w rejestrze terenow.

- Powigzanie istniejgcych danych z poszukiwanym profilem dziatki jest wykonywane wg
programu.

W obrebie administracji dane dot. rozwoju dziatki sg przetwarzane i zestawiane
zgodnie z regulacjami prawnymi, strategig rozwoju miasta i ogolnymi warunkami
politycznymi.

Reasumujac, celem jest dostarczenie danych nt. catlego obszaru miasta, aby w przypadku
zyczenia inwestora — wyrazonego poprzez kwestionariusz — mogta by¢é natychmiast
pobrana oferta terenu.

Dobieranie wymagan inwestorow i danych zebranych przez administracje jest realizowane
przez program, nazwany DSS (System Wspomagania Decyzji)

Zarzadzanie terenem na poziomie wiladz lokalnych zaczyna sie od zebrania i
przetworzenia danych, sprawdzonych pod wzgledem prawnym, i odpowiedniej decyzji.

Na ptaszczyznie politycznej wspotpraca musi by¢ rownie dobra jak w instytucjach
uzytecznosci publicznej. Slogan “pytaj i kupuj” stuzy jako synonim optymalizacji w czasie
procesu wydawania decyzji i konsekwentnego (statego) uaktualniania danych w obrebie
administracji

Kwestionariusz:

Kwestionariusz stuzy jako interfejs lub link pomiedzy inwestorem i administracja.
Inwestor planujacy rozpoczecie nowej dziatalnosci przemystowej potrzebuje terenu. Jego
profil okres$lajg indywidualny zamyst planistyczny oraz warunki produkcji. Ponizszy



kwestionariusz , opracowany po konsultacjach z potencjalnymi uzytkownikami, powinien
wygenerowac taki profil. Na jego podstawie odbywa sie wyszukiwanie odpowiedniego
terenu za pomocg Systemu Wspomagania Decyzji (DSS). Po wprowadzeniu wymaganych
danych wygenerowana zostanie lista wszystkich terendw odpowiednich z punktu widzenia
potencjalnego inwestora . Ponizszy wycigg z kwestionariusza ilustruje strukture pytan oraz
obszary zainteresowania potencjalnego inwestora.

Kwestionariusz opracowany w ramach projektu Integra Sites
*) — odpowied z obligatoryjna

. Profil terenu

. Powierzchnia terenu*)

1.2.

1.3.

1 powierzchnia minimalna...............c.......... , powierzchnia
maksymalna............c..ccccevueees

Cena *)
1 Prosze wpisac¢ cene, ktérg bylibyscie Panstwo w stanie zaptaci¢ za m2 terenu
(bez kosztéw administracyjnych oraz kosztow zwigzanych z przygotowaniem ziemi
pod zabudowe)

Rodzaj nabycia *) (prosze zaznaczy¢ odpowiednie pole)
1 Jestescie Panstwo zainteresowani kupnem
lub
dzierzawg [] terenu?

1.6. Powiekszenie terenu *)

1 Czy istotng kwestie dla Panstwa stanowi mozliwos¢ powiekszenia potencjalnego

terenu?

tak ] nie []

Polozenie geograficzne/ opis topograficzny

1 Czy macie Panstwo konkretne wyobrazenie co do geograficznego potozenia
potencjalnego terenu na obszarze miejskim?

tak [ ] nie [ ]

71 Czy mozliwe jest dla Panstwa prowadzenie dziatalnosci na terenie
zadrzewionym?

tak [ ] nie [ ]

Wykorzystanie terenu

[ Jakg dziatalno$¢ zamierzacie Panstwo prowadzi¢ na wybranym przez siebie

terenie?

(prosze zaznaczy¢ odpowiednie pola)



mieszkalnictwo []

dziatalno $¢ handlowa i /lub przemystowa ]
e sportirozrywka ]
& NN i

2. Systemy zaopatrywania i odprowadzania mediéw

2.1. Zaopatrywanie w wode?*)
1 Czy dla celéw zamierzonej przez Panstwa dziatalnosci konieczny jest
specjalny system zaopatrywania w wode?

tak [ ] nie [ ]

jezeli tak, Jakiego rOAzZaju?.......ccooeee e s

1 Czy wedlug Panstwa zwiekszona zostanie ilos¢ wody (Sciekdw)
odprowadzanych do publicznej sieci kanalizacyjnej?
tak [ ] nie

1Czy poszukujecie Panstwo terenu, na ktorym istnieje mozliwos¢
rozbudowania sieci kanalizacyjnej?

tak [ ] nie
1 Czy zamierzacie Panstwo zbudowac wilasng oczyszczalnie sciekdw?

tak [ ] nie [ ]

2.3 Skiadowanie odpaddw

1 Czy jestescie Panstwo zainteresowani sktadowiskiem odpadow?

tak [ ] nie [ ]

2.5. Zaopatrzenie w gaz

1 Czy potrzebujecie Panstwo dostepu do sieci gazowej?

tak [ ] nie [ ]

3. Weczesniejsze wykorzystanie terenu

3.1.Rodzaj wczesniejszego wykorzystania terenu *)

1 Czy wczesdniejsze wykorzystanie terenu stanowi dla Panstwa kwestie
kluczowg przy podejmowaniu decyzji co do nabycia terenu?
tak [ ] nie

Prosze zaznaczyé tylko w przypadku pozytywnej odpowiedzi na powyZsze pytanie

[ Jakie wczesniejsze wykorzystanie terenu wyklucza podijecie przez Panstwa
1



decyzji co do jego nabycia?
(prosze zaznaczy¢ odpowiednie pola)

wykorzystanie dla celéw przemystowych
wykorzystanie dla celéw wojskowych

wykorzystanie dla celéw specjalnych

00O oOo

nieznane wczesniejsze wykorzystanie terenu

4 Infrastruktura

4.1.Dostep do autostrady *)

1 Czy bliski dostep do autostrady stanowi dla Panstwa kluczowe kryterium przy
podejmowaniu decyzji co do nabycia terenu?

tak [ ] nie [ ]
Prosze zaznaczyé tylko w przypadku pozytywnej odpowiedzi na powyZzsze
pytanie

1 Jaki dystans pomiedzy terenem a autostradg bytby najkorzystniejszy dla
Panstwa projektu?
(prosze zaznaczy¢ wihasciwe pole)
[ ]< 1km [ ]< 5km [ ]< 10km

4.2 .Dystans do najblizszej drodi giéwnej

1 Czy dystans pomiedzy terenem a najblizszg gtbwng droga stanowi dla
Panstwa kluczowe kryterium przy podejmowaniu decyzji co do nabycia terenu?
tak [ ] nie

4 5. Komunikacja publiczna

1 Czy dystans pomiedzy terenem a najblizszym przystankiem komunikacji
publicznej stanowi dla Pahstwa kluczowe kryterium przy podejmowaniu decyzji
co do nabycia terenu?

tak [ ] nie [ ]

5. Najblizsze otoczenie

5.1.Wykorzystanie terenu sasiednieqo

1 Jaki rodzaj wykorzystania terenu sgsiedniego jest nie do zaakceptowania
przez Panstwa ?

(prosze zaznaczy¢ whasciwe pole)

wykorzystanie przemystowe []



mieszkalnictwo
tereny zielone/ tereny rekreacyjne
zorganizowana forma spedzania wolnego czasu (np. aqua park) ]

L

5.2.Poziom halasu i innych emisiji

] Czy poziom hatasu w najblizszym otoczeniu danego terenu ma wptyw na
Panstwa decyzje co do wyboru miejsca dziatalnosci?

tak [ ] nie []

1 Czy Panstwa dziatalnos¢ bedzie mie¢ wptyw na wzrost poziomu hatasu w
najblizszym otoczeniu?

tak [ ] nie [ ]

1 Czy Panstwa dziatalnos¢ bedzie wigzac sie z innymi emisjami, ktére mogty
by mie¢ wplyw na stan powietrza, gleby i / lub wody?
tak [ ] nie []

jezeli tak, prosze wpisac rodzaj emisiji

6. Wymagania spoteczne i kulturalne

6.1. Wymagania edukacyjne

(1 Czy macie Panstwo specjalne wymagania co do szkét lub przedszkoli
znajdujacych sie w bliskim sasiedztwie potencjalnego miejsca inwestycji?

tak [ ] nie [ ]

jezeli tak, JaKI®? ...

6.2. Wymagania co do sytuacji mieszkaniowej w okolicy potencjalnego miejsca inwestycji

1 Czy macie Panstwo specjalne wymagania co do kwestii mieszkaniowych w
okolicy potencjalnego miejsca inwestycji?

tak [ ] nie []

7. Wymagania ekonomiczne

7.1 Sita nabywcza w rejonie potencjalnego miejsca inwestycji

1 Czy potrzebujecie Panstwo informacji co do sity nabywczej ludnosci
mieszkajgcej w rejonie potencjalnego miejsca inwestycji?

tak [ ] nie []



Architektura systemu wspomagania decyzji (WP4)

Gtownym celem konsorcjum IntegraSites bylo stworzenie koncepcji Systemu
Wspomagania Podejmowania Decyzji dedykowanego zanieczyszczonym terenom
zurbanizowanym. System powinien by¢é wszechstronny i uniwersalny. Powinien by¢
rowniez mozliwy do zaadaptowania w dowolnym miescie Unii Europejskiej. Koncepcja
systemu byta testowana w wybranych miastach/aglomeracjach: Kolonia, Lille i Katowice.
System Integra Sites powinien staé sie narzedziem wspierajgcym dialog pomiedzy
lokalnymi wiadzami, inwestorami i innym uzytkownikami srodowiska.

Gtownym i zasadniczym problem, ktéry pojawit sie w trakcie realizacji Systemu byt
fakt, iz w kazdym z miast system informacji jest catkowicie inny. Inny jest zaréwno zakres
danych jak i ich struktura. Ten fakt stoi w sprzecznosci z gldwnym zatozeniem projektu
Integra Sites tj. stworzenie uniwersalnego i powszechnego Systemu, ktéry moze by¢ uzyty
w kazdym systemie miejskim, a nie stworzenie trzech roznych systeméw — oddzielnych dla
kazdego miasta. Co wiecej System powinien by¢ tak uniwersalny by mogt zostaé uzyty w
dowolnym miescie Unii Europejskiej. Kolejng napotkang trudnoscig sg roznice w prawie w
poszczegolnych krajach. Réznice te bezposrednio wplywajg na zakres obowigzkowo
skladowanych danych oraz na szczegoty procedur postepowan. Waznym problem stanowi
réwniez finansowanie projektu.

Integra Sites okreslito gidwne zalozenia tyczace sie architektury Systemu. | tak sg
to: otwartos¢, elastycznos¢ i minimalizacja kosztow. Waznym aspektem jest rowniez
specyfikacja danych oraz bezpieczenstwo. Wszystkie zalozenia zostaty wziete pod uwage
w trakcie realizacji projektu i uwzglednione w takim stopniu w jakim byto to mozliwe.

System Integra Sites powinien by¢ systemem otwartym. Oznacza to, ze uzytkownik
kohcowy moze go rozbudowywac¢ w celu jego adaptacji do swoich aktualnych sytuacii.
Koniecznos¢ adaptacji moze zaistnie¢ w réznych przypadkach. Najwazniejszym jest
adekwatnos$¢ systemu do biezacych potrzeb uzytkownika. Co prawda IntegraSites starata
sie przewidzie€ i okresli¢ jak najszerszy zakres zastosowan, ale nie byla w stanie okresli¢
wszystkich. Kolejnymi powodami procesu adaptacji mogq stanowi¢ nagte i nieoczekiwane
zmiany w systemie prawnym lub w strategii IT. Lista dopuszczalnych zmian jest
ograniczona. W jej skltad wchodzg konfiguracja zrédet danych, podstawowe zmiany w
wizualizacji aplikacji, dodawania nowych narzedzi i warstw, a takze ich zamiana. By
sprosta¢c tym wymaganiom zaproponowano system plug-inbw. Dodatkowo wraz z
systemem dostarczana bedzie szczegdtowa specyfikacja wszystkich interfejsow
umozliwiajgcych  komunikacje pomiedzy poszczegélnymi  modutami  (interfejsu
uzytkownika, dostepu do danych, , dostepu do narzedzi). Ta specyfikacja powinna by¢
wystarczajgca by uzytkownik koncowy mogt przeprowadzi¢ wszystkie modyfikacje bez
koniecznosci angazowania twércy Systemu.

Elastycznos¢ Systemu jest ScisSle powigzana z jego otwartoscig i procesem
konfiguracji. O potrzebie elastycznosci moze sSwiadczy¢ fakt, iz réznorodnosé typow
danych stosowanych do sktadowania informacji w roznych systemach miejskich.
Poprawna konfiguracja zrédet danych umozliwia konwersje z biezacego formatu do
postaci rozumianej przez System. Konwersja on-line jest mozliwa dzieki zastosowanemu
podejsciu template’éw. Rozwigzanie to zapewnia mozliwos¢ stosowania roznych formatow
danych — nie tylko wpieranych przez System, ale rowniez formatow uzytkownika. Wymaga
to jednak stworzenia odpowiedniej biblioteki dostepu — mozliwe jest to jednak bez
ingerencji w kod Systemu.

Innym rodzajem elastycznosci jest mozliwos¢ podpinania nowych narzedzi przez
uzytkownika do Systemu oraz zamiana istniejgcych wlasnymi. Elastycznosé moze byé
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rébwniez rozumiana jako proces automatycznego dostosowywania sie Systemu do
istniejgcych zrodet danych. Z jednej strony System powinien automatycznie rozpoznawaé
typy danych, z drugiej dostosowywac liste dostepnych narzedzi do zakresu danych
dostarczonych przez uzytkownika koncowego.

Kolejnym istotnym zalozeniem Systemu jest minimalizacja kosztéw. Oczywiscie
zalozenie to pozostaje w $cistym zwigzku z otwartoscig i elastycznoscig Systemu. Jedng z
najwazniejszych metod minimalizacji kosztow jest uzycie danych z systemow miejskich w
takiej postaci w jakiej sa. Wszystkie aktualizacje danych wykonywane sg na biezgco przy
uzyciu standardowych procedur stosowanych dotychczas przez uzytkownika. Zadne
dodatkowe procedury nie sg potrzebne. Okazjonalne i nieregularne aktualizacje danych sg
bardzo drogie.

Drugg metodg minimalizacji kosztow jest wykorzystanie w jak najszerszym stopniu
gotowych istniejacych komponentéw takich jak bibliotek wejscia/wyjscia, biblioteki dostepu
do baz danych, biblioteki obstugi zagadnien przestrzennych, biblioteki obstugi interfejsu
uzytkownika. Najbardziej rozwiniety zestaw bibliotek spetniajgcy wszystkie wymagania
IntegraSites dostarczany jest przez firme ESRI. Zawiera on szereg rozbudowanych,
ztozonych funkcji, a przede wszystkim gotowych do uzycia i nie wymagajgcych
implementacji funkcji.

Projektowana aplikacja sktada sie z trzech warstw: interfejsu uzytkownika oraz
warstw dostepu do narzedzi i danych.

Interfejs uzytkownika jest typu SDI i sktada sie z jednego okna, w ktorym zawarty jest
jeden projekt. Dokument projektu ma byé zgodny ze specyfikacjg projektu ArcGIS (mdx
lub ppd). Ostateczna wersja interfejsu uzytkownika zostata opracowana na wzorze
aplikacji ArcReader. Zostata wzbogacona o kilka dodatkowych narzedzi.

Zalecane jest by dane byly
Grodonishu ArGSDE wspor. TTITIRUERR e e e e
pracujagcym z  systemem : AR

SQL- owym baz danych.
Mozliwe jest jednak
przechowywanie danych w
dowolnej innej  postaci
oferowane; przez s
Srodowisko ArcGIS takie jak

shape, coverage, personal
geodatabase, grid, tin,
image, etc.

IntegraSites definiuje zakres
rekomendowanych warstw,
ktére powinny by¢ obecne
w Systemie. Uzytkownik , B
koncowy nie jest ’ I i T e 5
zobligowany do uzywania wszystkich z nich, chociazby z prostego powodu — braku
odpowiednich danych w swoich zasobach. Z drugiej strony moze dodac¢ wiasne warstwy i
narzedzia. Wszystkie warstwy danych stuzg jako informacje zrédiowe dla narzedzi
systemowych. Lista warstw opisana jest w odpowiednim pliku konfiguracyjnym wraz z
lokalizacjg danych, sposobem dostepu, specyfikacjg i sposobem wizualizacji. Plik
konfiguracyjny zapisywany jest w formacie XML.
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W Systemie zatozono istnienie predefiniowanego zbioru narzedzi. Narzedzia
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podigczane sg do systemu jako plug-iny. By mogly dziata¢ w Systemie muszg spetni¢
okreslone warunki. Po pierwsze muszg okresla¢ warstwy wejsciowe i wyjsciowg. Po drugie
muszg by¢ kompatybilne z zastosowanym formatem danych.

Poniewaz narzedzia majg by¢ uniwersalne, zostatl zaproponowany mechanizm

template’éw. Umozliwia on uzywanie danych w réznych formatach. Podpiecie nowego
narzedzia do Systemu skutkuje dokonaniem odpowiedniego wpisu w pliku
konfiguracyjnym. Umozliwia to automatyczne uruchamianie narzedzi podczas startu
Systemu a takze zdeterminowanie potencjalnych parametrow. Zaktada sie, ze podczas
fazy developerskiej zostanie opracowany jedynie zestaw podstawowych narzedzi.
Stworzenie innych, dedykowanych narzedzi pozostaje w gestii konkretnego uzytkownika
kohcowego.
IntegraSites okresla zestaw podstawowych danych. Doktadna struktura danych zawartych
w systemie miejskim nie jest istotna z punktu widzenia developera. Na koncowym
uzytkowniku spoczywa obowigzek dostarczenia do Systemu (a w zasadzie do interfejsu
danych) danych spetniajgcych okreslone wymagania. W szeregu przypadkéw dane nie
beda dostarczane w sposob bezposredni — tj. tabel z systemu miejskiego, lecz w postaci
zapytan badz widokéw. Dostarczane tablice (z punktu widzenia Systemu) nie sg z sobg w
wiekszosci przypadkéw powigzane relacjg atrybutowa. Wszystkie relacje atrybutowe
miedzy danymi (o ile istniejg) sg osadzone w systemie miejskim i dla Systemu
Wspomagania Podejmowania Decyzji sgq przezroczyste (niewidoczne). Wewnetrzne
tablice Systemu powigzane sg z sobg jedynie relacjami przestrzennymi.

IntegraSites dostarcza
szczegOtowy zakres tablic
wraz z zestawem pol.
Zakres ten nie jest

obowigzkowy, lecz
niezbedny by zapewnic
peing funkcjonalnosc¢

Systemu. Zakres danych
jest otwarty — uzytkownik
moze wzbogaca¢ System
zarowno o0 nhowe tablice
jak i o pola w obrebie
tablic predefiniowanych.

Ostateczna wersja Systemu oprécz danych niezbednych do zapewnienia funkcjonalnosci
bedzie zawiera¢ dodatkowe warstwy kosmetyczne wptywajgce korzystnie na wyglad
aplikacji. Zaliczy¢ mozna do nich zdjecia satelitarne, czy lotnicze, mapy rozktadu
zanieczyszczen i inne.

System posiada wbudowany jezyk zapytan. Bazuje on na kwestionariuszu opracowanym
w innych  réwnoleglych  pakietach

e projektu. Dzieki systemowi zapytan
e ] | uzytkownik bedzie mogt zadawac pytania
o T, . R T] I wowee o okreslo_ng cechy wyb(anych obiektow.
BT e Lista mozllwyc_h pytan Jest, opracowana
- el ieseatis przez konsorcjum. Szczegotowy zakres
ET ;D I ueensie odpowiedzi podobnie  jak  kryteria
e = [ e wymagajg jeszcze doszlifowania.
P  sate Pppgmf—z_[ W celu uzyskania odpowiedzi

e uzytkownik musi wypetni¢ stosowne pola
w formularzu. Podane kryteria sg

interpretowane przez System celem

Area for enlargement: .
7 el & Project and infrastructure plan:
CEntral
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[~ expecte [ interested in
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Site profile | Supply and retum systerns  Formes s | Infrastructure | Nearer suroundings | Socisl and <[ ¥ Wygenerowania Jak najlepszej

odpowiedzi. Uzytkownik uzyskuje liste

Femerse [Py ] obiektow najlepiej spetniajacych zadane

B et kryteria. Jako$é odpowiedzi oczywiscie

I omenaes o i o st st uzalezniona jest scisle od posiadane

T wiedzy i informacji w  systemie
special requirements with regard to existing construction sites baZOd anowym )

W spatly Wielouzytkownikowy system informacji

Sty przestrzennej wymaga dostepu zaréwno

- buiings dr st ot dostepu do systemu bazodanowego typu

DBMS jak i szeregu o0gOInych i

uniwersalnych narzedzi umozliwiajgcych

prace w przestrzennym Srodowisku

geograficznym. Oczekiwania te musi rowniez spetni¢ System proponowany przez
konsorcjum IntegraSites.

Dane, ktére majg by¢ przetwarzane przez System dostarczajg informacji o wielu réznych
aspektach terenéw zurbanizowanych wliczajac w to zagadnienia zwigzane ze stanem
Srodowiska, wkasnoscig, funkcjami i wykorzystaniem terenéw. Wielkos¢ danych jak i liczba
uzytkownikow (zarbwno wewnatrz urzedu jak i i uzytkownikdédw internetowych) jest lub
moze by¢ olbrzymia.

Jednym z oferowanych systemow zarzadzania danymi przestrzennymi — wybranym
przez konsorcjum IntegraSites jako system zalecany — jest ArcSDE firmy ESRI. Jest on
elementem wielouzytkownikowej
architektury, gdzie zagadnienia SDI
zwigzane ze  skiadowaniem
danych i ich odzyskiwaniem
spoczywajg na barkach DBMS'u.

ArcSDE odpowiedzialny jest za
Zaawansowane zarzadzanie ﬁ ‘ ‘ ‘

integralnoscig danych [
przetwarzaniem informacji.
ArcSDE umozliwia wspotprace z IBM DB2 MS SQL
jednym z czterech systemoéw = .
DBMS: Oracle, IBM DB2, IBM Oracle IBM Informix
Informix i MS SQL Server. - -

Z punktu widzenia administratora domeny czy uzytkownika domeny — ArcSDE
zapewnia takie same mechanizmy zarzgadzania jak podlegajacy mu system DBMS.
Chociaz wszyscy producenci systemow DBMS postugujg sie SQL’em — istniejg pomiedzy
implementacjami serwer6w mniejsze lub wieksze réznice. ROznice te wpltywajg na
efektywnosé¢ indeksowania, szczegdétowe typy danych, narzedzia zarzadzania
integralnoscia bazy danych, sposob wykonywania zlozonych zapytan, a takze
udostepnianie przestrzennych typéw danych juz na poziomie DBMS'u..

Oczywiscie standardowy jezyk SQL nie zapewnia obstugi danych przestrzennych.
Ostatnio pojawit sie jednak nowy standard jezyka zapytan przestrzennych, ktory spetnia
normy ISO SQL/MM Spatial oraz OGC’s simple feature SQL. Spatial. Rozszerza on
mozliwosci standardu jezyka SQL o obstuge typéw wektorowych i geometrycznych. DB2 i
Informix wspierajg ww. typy danych SQL’a, za$ Oracle ma zaimplementowany wiasny
przestrzenny typ danych. Geometria przestrzenna w Microsoft SQL jest natomiast
zapisywana jako Obraz (Image). ArcSDE jest na tyle elastyczny, ze z jednej strony radzi
sobie z ograniczeniami poszczegllnych DBMS’6w, z drugiej zas maksymalnie
wykorzystuje oferowane mozliwosci. Aplikacje klienckie bedg pracowaty w taki sam
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sposob niezaleznie od tego jaki mechanizm skiadowania informacji przestrzennej zostat
zastosowany. ArcSDE gwarantuje, ze petna funkcjonalnos¢ przestrzenna bedzie dostepna
niezaleznie od mozliwosci dostarczanych przez zarzadzajgcy danymi DBMS. Przy
wyborze konkretnego rozwigzania uzytkownik koncowy nie powinien wiec bra¢ pod uwage
réznic w mozliwosciach poszczegélnych serweréw, a cene i efektywnosé. Z punktu
widzenia Systemu IntegraSites nie ma bowiem znaczenia jaki system DBMS bedzie
funkcjonowat u uzytkownika. Aplikacja kliencka tworzona z uzyciem ArcSDE API
praktycznie bez zadnych modyfikacji moze pracowa¢ z jednym z czterech wspieranych
DBMS’ow.

Dodatkowo uzywanie ArcSDE zamiast baz danych zorientowanych plikowo — w prosty
sposOb zapewni bezpieczenstwo danych w srodowisku wielouzytkownikowym.

TESTY NARZEDZI (WP5): wytyczne, kwestionariusz i DSS

* Wytyczne, DSS i kwestionariusz zostaty ocenione jako przydatne

* Wszystkie pytania (z kwestionariusza) sg trafne (po korektach)

» Kwestionariusz jest jasny, z drugiej strony wytyczne powinny zosta¢ napisane
prostszym jezykiem. DSS jest techniczng tabelg

Wytyczne
Kazde strategiczne zarzadzanie terenami powinno by¢ wsparte przez Rade Miasta.

Debata o rodzajach baz danych: cze$¢ urzednikbw opowiedziatlo sie za
aktualizowanymi bazami danych zamiast danymi zabezpieczonymi prawnie; a w
przypadku danych zabezpieczonych prawnie nalezatoby okresli¢ potrzebng jakosc¢ tych
danych.

Elastycznos¢: pewna elestycznos¢ powinna zosta¢ zachowana poniewaz kazdy projekt
ma innych interesariuszy i jest zarzagdzany w inny sposob.

Koszty: ocena kosztow reinwestycji powinna uwzglednia¢ oczyszczenie terenu

Wymagania wydziatow planowania: rozmowy z wiascicielem powinny by¢ wziete pod
uwage, gdyz mogag mie¢ wpltyw na planowanie i procedury transferu wkasnosci.

System wspomagania decyzji

Brak wsparcia dla komputerowej centralizacji decyzji: nalezatoby preferowac
elastycznosc, co oznacza, ze niektore departamenty powinny podejmowac specyficzne
decyzje samodzielnie, nie bedac zmuszonym do przyjecia decyzji wygenerowanej
przez komputerowy system wspomagania decyzji. DSS powinien dokonywaé tylko
preselekciji.

Lokalizacja geograficzna / topograficzny opis: DSS powinien méc potaczy¢ dane
odnosnie lokalizacji terenu poprzemystowego z danymi odnosnie wcze$niejszego
uzytkowania terenu.

Liczba i typ terendw: niektére departamenty uwazajg za konieczne aby miec
wystarczajgcg ilos¢ terendéw zanieczyszczonych wprowadzonych do systemu;



wilaczajac najpierw tereny zarzadzane przez administracje byloby tatwiejsze, ze
wzgledu na ochrone danych.

Dostawy: zdaniem ekspertow, mogq by¢ problemy ze zdobyciem danych odnosnie
efektywnosci, pojemnosci od dostarczycieli mediéw. Srednica, liczba woltéw czy
diugos¢ nie sg wazne. O wiele bardziej interesujgce jest okreslenie sieci na terenie
catego miasta i na terenie dziaiki.

Emisja i odbiér hatasu: nie wszystkie wtadze moga dostarczy¢ takie dane.

Woczesniejsze  uzytkowanie: informacja  dotyczgaca  zanieczyszczenia  jest
fragmentaryczna i jest udostepniana tylko dla terenéw dla ktérych podjeto decyzje o
przeprowadzeniu rehabilitacji. Procz tego “specjalne wykorzystanie” i “specjalne

wymagania” nie powinny zosta¢ wspomniane, zamiast tego powinna sie pojawic
informacja czy teren jest zrehabilitowany czy nie, rownie wazne jest pytanie o istniejgce
budynki.

Tereny / parcele : ‘gérnictwo’ i ‘nierdwny’ nie sg potrzebne poniewaz te kryteria sg zbyt
szczegotowe; pytanie o wczesniejsze uzytkowanie jest wystarczajgce.

Wymagania ekonomiczne: trzy pytania powinny zosta¢ zadane: kwestia finansowania
(czy europejskie, narodowe lub lokalne procedury pozwalajg wystapi¢ o pienigdze, czy
jest potrzebna pomoc), potencjat sity roboczej (pytanie o istnienie potencjalnej sity
roboczej i stope bezrobocia) oraz kwestie podatkowe (jakie rodzaje podatkéw i ich
wysokosc) oraz cena w metrach kwadratowych.

Kwestionariusz

Zakres kwestionariusza byt czesto uwazany za zbyt diugi wiec czes¢ pytan powinno
zostac usunietych.

Cel uzytkowania: wszystkie opcje powinny zosta¢ uwzglednione w Masterplanie
zagospodarowania przestrzennego (jesli istnieje), powinny by¢ wymienione na tym
etapie w kwestionariuszu. Handel i przemyst nalezatoby traktowa¢ osobno w zakresie
ponownego wykorzystania poniewaz nie majg tych samych czynnikow lokalizaciji
(lokalizacja, jako$¢ budynku, liczba pieter, powierzchnia itd.)

Dostep do terenu: pytanie o liczbe pracownikéw jest szczegolnie wazne w terenach
mocno zurbanizowanych, poniewaz duze zaktady przemystowe genrujg znaczacy ruch
samochodowy i zapotrzebowanie na parkingi.

Blizsze sgsiedztwo: trudne do zdefiniowania w systemie komputerowym. Ale
informacja o objektach prawnie chronionych wokét terenu bytoby interesujace.

Wymagania ekonomiczne: te pytania sg trudne do oszacowania, nie pomagajg
wyrozni¢ teren w ramach catej aglomeraciji.

WP6 - Rozpowszechnianie Projektu INTEGRA SITES 2004 — 2006

Strona internetowa projektu Integra Sites www.um.katowice.pl/strony/integrasites
Ulotki projektu Integra Sites wydrukowane w czterech jezykach,
Broszura z rezultatami projektu Integra Sites




Miedzynarodowa konferencja w Kolonii 21-22.10.2004

Konferencja lokalna w Katowicach “Rewitalizacja terenéw poprzemystowych-
wymagania uzytkownikow” 10.01.2005

Miedzynarodowa konferencja w Lille 27-28.01.2005

Miedzynarodowa konferencja w ramach projektu CABERNET, Belfast 13-16.04.2005
Miedzynarodowa konferencja w Katowicach ,Rewitalizacja terenéw poprzemystowych
— wytyczne dla miast” 30-31.05.2005

Miedzynarodowa konferencja w Kolonii 15-16.09.2005

Miedzynarodowa konferencja w Lille 12-13.12.2005

Miedzynarodwa konferencja w Katowicach “Jak przyciggnaé¢ inwestoréw na tereny
poprzemystowe?” 30-31.03.2006

Freiberg, konferencja CIF organizowana przez trzy niemieckie ministerstwa (BVBW, BBF,
BUNR), ktore sg zanagazowane w rewitalizacje terenéw poprzemystowych,
przewodnictwo sesji. Koordynator projektu INTEGRA SITES byt zaproszony do
przewodniczenia jeden z sesji w czasie konferencji (20./21.9.2005, 300 uczestnikow).
Publikacja w podreczniku ,Flachenrecycling” CIF i UBA artykut o projekcie Integra
Sites w podreczniku na temat rewitalizacji (stworzony w grudniu 2005, do
opublikowania w 2006)

Artykut o projekcie Integra Sites po konferencji loklanej w Katowicach 10.01.2005
(Dziennik Zachodni "Katowiccy urzednicy zajma sie rewitalizacjg terenéw
poprzemystowych")

Artykut o projekcie Integra Sites po miedzynarodowej konferencji w Katowicach
31.05.2005

(Trybuna Gornicza "Centrum na Kleofasie")

Artykut o projekcie Integra Sites po miedzynarodowej konferencji w Katowicach
31.03.2006

(Dziennik Zachodni “Ziemia do odnowy”, Rozdzieh nr 5/130 ,Katowice-Kolonia”)

AK Flache, prezentacja rezultatéw styczen 2006

REVIT, grupa robocza w Kolonii na temat zarzgdzania terenami

Zaproszenie do komitetu naukowego Green Brownfields Ill, by US EPA and CIF e.V.
Niemcy, 8.10-10.2006

Wycieczki studyjne do typowych projektow rewitalizacyjnych dla lokalnych
przedstawicieli takich jak politycy, planisci miejscy, os6b zwigzanych z ochrong
srodowiska, rozwojem miasta, 0s6b zwigzanych z podobnymi projektami takimi jak
RESCUE. Projekt INTEGRA SITES zostat zaprezentowany i przedyskutowany w
czasie wycieczki autobusem po terenach poprzemystowych

Koordynator projektu INTEGRA SITES zostat zaproszony do przewodniczenia sesji 0
zrownowazonwej polityce mieszkaniowej w Nanning, China, konferencji organizowanej
przez EU, UN-Habitat i ICLEI (400 uczestnikow, listopad 2005).

INTEGRA SITES byt zaprezentowany podczas warsztatow w Herne do mtodych
urzednikow ze Slaska Nadrenii Péinocnej Westfalii i Nord-Pas de Calais (30
uczestnikow, lipiec 2005)

Rozestany zostat Newsletter projektu Integra Sites

Rozpowszechnianie projektu INTEGRA SITES w ramach RGRE Info-Borse.

Projekt Integra Sites zostat zaprezentowany na conferencji ,Pozyskiwanie funduszy
europejskich i zarzgdzanie projektami europejskimi” (Katowice 09.09.2005)

Projekt Integra Sites zostat zaprezentowany na konferencji projektu NeTSfield
(Katowice 28.10.2005)

Projekt Integra Sites zostat zaprezentowany na warsztatach “Wojewodztwo Slaskie
jako kreatywny region innowacyjny” (Katowice 05.12.2005)



* Integra Sites zostat zaprezentowany na konferencji w ramach projektu Regentif
(Krakéw 01.06.2006)



