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Odzysk energii z odpadow komunalnych
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Budowa zakiadu

ecyzja o przystapieniu do budowy zakiadu odzysku energii
z odpadéw komunalnych do tatwych nie nalezy. W wigkszosci

przypadkéw budzi ona ogromny sprzeciw spofeczny, zwiaszcza

gdy inwestycja ma by realizowana w rejonie duzych miast i aglome-

racji. Niestety, to wiasnie tam tego typu instalacje s3 najbardziej

uzasadnione i potrzebne.

Dila wielu przysziych inwestorow
otwarta pozostaje jednak kwestia, co zro-
bi¢ i jak dzialaé, aby taka inwestycja mogia

zostaé zrealizowana.
Czy naprawde potrzebne?

Zaklad odzysku energii z odpadow ko-
munalnych (dalej ZOE) pelni podstawowa
funkcje. a jednoczesnie stanowi funda-
mentalny element (mozna powiedziec
— filar) zintegrowanego systemu gospo-
darki odpadami w rejonie, ktéry ma ob-
stugiwaé. Odpowiednio zaplanowany sta-
nowi ekonomicznie, technicznie i spolecz-
nie uzasadnione, zgodne z wymogami
ochrony $rodowiska, rozwiazanie proble-
mu gospodarki odpadami. ZOE pozwala
znaczaco zredukowaé iloé¢ odpadow,
ograniczy¢ potrzebe budowy skladowisk,
a dodatkowo moze (powinien) dostarcza¢
energie elekiryczna lub/i cieplo. Moze
stworzyé wiele bezposrednich i posred-
nich miejsc pracy, nie likwidujac juz ist-
niejacych. W koricu ZOE jest opcja unie-
szkodliwiania odpad6w. ktéra daje naj-
wiekszy stopiefi kontroli nad gospodarka
odpadami.

Termicznie przeksztalcajac odpady ko-
munalne, ZOE produkuje czysta energie.
Dzisiaj, ze wzglgdu na zaawansowanie
techniczne i doswiadczenie, ZOE sa in-
stalacjami ekologicznie bezpiecznymi,
przyjaznymi dla §rodowiska i merytorycz-
nie nie ma podstaw, by ze wzgledu
na zarzucana ..szkodliwos¢ dla Srodowiska
i ludzi” podwazaé sens budowy takich
zakladow. Zupelnie inna kwestia jest stro-
na finansowa i organizacyjna tego przed-

siewziecia. To wlasnie te dwa elementy
powinny decydowaé o sensie i zasadnosci
budowy ZOE.

Nie warto wiec dzisiaj zastanawiaC
sie, czy ZOE jest przyjazny Srodowisku,
tylko czy budowa ZOE ma uzasadnienie
w danych warunkach. Dlatego zasadni-
czym zadaniem decydentéw powinno byé
merytoryczne zweryfikowanie, czy istnie-
ja podstawowe warunki funkcjonowania
ZOE w danym rejonie oraz odpowiednio

~ Jesli wiadze wycofuja sig z pod-
jﬁej decyzji, spoleczeristwo od-
‘biera to jak sygnal, 7e jednak ZOE
nie jest jedynym i najlepszym roz-
Mﬂ;@m i uznaje tym samym
 decydentow/zespot za niewiary-
godny.

uzasadnione przestanki, zapewniajace
prawidlowe funkcjonowanie ZOE w przy-
szlosci.

Realizacja ZOE jest mozliwa dzieki
odpowiedniemu planowi dzialania, pole-
gajacemu na otwartym prowadzeniu iza-
angazowaniu w caly proces wszystkich
zainteresowanych grup oraz jednostek.
Tylko odpowiednia edukacja wraz z mery-
torycznym przekazem informacji o tego
typu zakladach oraz uzasadnienie potrzeby
ich budowy moze doprowadzi¢ do osiag-
nigcia trudnego lokalnego porozumienia
w sprawie budowy ZOE.

Lokalizacja oraz budowa ZOE jako
podstawowego elementu zintegrowancgo
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systemu gospodarki odpadami jest —
jak pokazuje rzeczywisto§¢ — ogromnym
wyzwaniem. Sprzeciw i kontrowersje
sa czestym zjawiskiem w przypadku in-
westycji komunalnych, jednak w stosunku
do instalacji termicznie unieszkodliwiaja-
cych odpady wydaja si¢ by¢ maksymalne
i czesto trudne do przezwycigzenia.

Nie ma sig co dziwi¢ — jest to inwesty-
cja bardzo kosztowna oraz technicznie
i organizacyjnic ziozona. Zaplanowanie,
opracowanie koncepcji, dokumentacji pro-
jektowej i inne prace przygotowawcze
moga zaja¢ pie, a czesto i wigcej lat.
Dzieje si¢ tak. bowiem tego typu projekty
sa uzaleznione od wielu czynnikow,
tj. przepiséw prawnych, planéw legislacyj-
nych, kwestii finansowych, spolecznych,
technologicznych oraz srodowiskowych.
Dodatkowo przewaznie jest tak, Ze zmiana
jednego z czynnikéw oddziatuje na pozo-
stale. Dlatego wlasnie proces planowania
budowy ZOE wymaga stworzenia warun-
kéw do diugotrwalej wspolpracy pomig-
dzy inwestorem, wladzami terytorialnymi
a szeroko rozumianym spoleczefistwem.
w szczegdlnosci z terenb6w najblizszych
planowanej lokalizacji ZOE. Relacje po-
miedzy tymi stronami w miare postepowa-
nia procesu czeslo sig zmieniaja i zaleza
od kolejno podejmowanych dzialaf badZ
tez od zupehnie innych inicjatyw, burza-
cych caly proces. Sukces lub porazka
programu budowy ZOE zalezy w duzej
mierze od profesjonalizmu i doswiadcze-
nia stron bioracych udzial w procesie.

Obalic¢ mity

Podstawowym elementem programu
budowy ZOE jest merytoryczne obalenie
mitéw dotyczacych termicznego unieszko-
dliwiania odpad6w i przekazanie stronom
(spoleczefistwu) wiarygodnych informa-
cji. Dobrze jest, jeSli za ten proces od-
powiada osoba o ogdlnie rozpoznawalnym
autorytecie oraz specjalistyczne] wiedzy
z tej dziedziny. Przeciwnicy zakladow
ZOE zwykle zarzucaja brak spéjnosci ter-
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micznego unieszkodliwiania z recyklin-
giem, negatywne oddzialywania instalacj
na srodowisko oraz brak ekonomicznego
uzasadnienia.

Wiele z tych zarzutow w przesziosci
miato racje bytu, jednak obecnie juz tak
nie jest. Zadaniem ZOE jest przede wszys-
tkim utylizowa¢ odpady. ktére tak czy
inaczej trafityby na skiadowisko.

Recykling moze by¢ prowadzony nie-
zaleznie od fakw, czy odpady
do ZOE., czy na skladowisko.
szklo, metale czy plastik moga by¢ z po-
wodzeniem selektywnie zbierane przez
mieszkancow i jest to tylko kwestia
organizacji systemu oraz edukacji eko-
logicznej.

Negatywne oddziatywanie na Srodowi-
sko nie moze juz dotyczy¢ nowo budowa-
nvch instalacji. Zaawansowanie technicz-
ne, zastosowana automatyka oraz wysokie

trafiaja
Papier,

standardy Srodowiskowe wykluczaja moz-
liwos¢ ich ponadnormatywnego oddzialy-
wania na Srodowisko.

Odnoénie efektywnosci ekonomiczne)
ZOE nie ma jasnej odpowiedzi. Rzeczywi-
scie jej braku mozna si¢ dopatrzyc.
jesh  decyzje byly podejmowane po-
chopnie, bez przeprowadzenia tak waznej
w tej kwestii analizy. Na pewno instalacje
ZOE mozna tak zaprojektowac, aby byly
efektywne kosztowo, jednak ostateczny
ekonomiczny sukces ZOE zalezy od wielu
oddzialujacych na siebie czynnikow.
Dlatego proces planowania budowy ZOE

ma tak ogromne znaczenie dla koncowego
sukcesu i1 prawidlowej wieloletniej pracy
instalacji.

Nalezy pamietac, ze podstawowym
czynnikiem decydujacym o podjeciu dzia-
tan zmierzajacych do budowy ZOE powin-
na by¢ wyraZna koniecznoS¢ znalezienia
sposobu na zagospodarowanie ogromnej
tlosci odpadow, przy kurczacych sie alter-
natywach (np. problemy z lokalizacja skla-
dowisk oraz presja wymogow prawnych).

Droga do sukcesu

Aby zwigkszy¢ prawdopodobienstwo

ostatecznego sukcesu, nalezy przede
wszystkim od samego poczatku powolac
zespol odpowiedzialny za realizacje tak
smialego przedsiewziecia. Program budo-
wy wymaga od tej grupy ludzi umiejetno-
$ci odniesienia sie do wszystkich istotnych
kwestii zwiazanych z technologia. aspek-

Produkujesz? Sprzedajesz? Szukasz klienta?
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tami prawnymi, finansami i Srodowiskiem,
kt6re wiaza si¢ z projektem.

Pierwszym zadaniem takiego zespotu
bedzie publiczne merytoryczne potwier-
dzenie faktu, ze budowa ZOE jest koniecz-
na. Spoleczefistwo musi otrzymac jasny
sygnal, ze ZOE jest najlepsza alternatywa
i uzyska¢ stosowne argumenty potwier-
dzajace te teze.

Nastepnym zadaniem zespolu ds. pro-
ZOE jest stworze-
nie warunkow do dlugotrwalej wspolpra-

gramu budowy
cy ze stronami bezpoSrednio i posred-
nio uczestniczacymi w projekcie. Wola
przetrzymania  wszelkich  sprzeciwow
(a na pewno beda) i proba wyjasnienia
wszelkich kwestii spornych jest ogromnie
istotna. Nie ma nic gorszego jak sprzeczne
opinie w ramach jednego zespolu. Jesh
wladze wycofuja sie z podjetej decyzji.
spoleczefistwo odbiera to jak sygnal,
ze jednak ZOE nie jest jedynym i najlep-
SZym rozwigzaniem i uznaje tym samym
decydentow/zespét  za niewiarygodny.
Wrycofujac sie z planu budowy ZOE. moz-
na powiedzie€, ze tak naprawde kwestia
ta zostala odlozona na wiele lat.

Kolejnym, bardzo istotnym elementem
jest powolanie lidera zespolu ds. programu
budowy ZOE. Musi to by¢ osoba wiary-
godna i merytorycznie przygotowana,
0 uznawanym autorytecie. Zadaniem lide-
ra jest ,,pchanie spraw do przodu”, a jego
zmiana roOwniez jest bardzo niekorzysina
dla calego procesu.

Wiladze musza szukaC porozumienia
z mieszkancami. Bez wiarygodnych, me-
rytorycznych i przekonujacych dowodow
na koniecznos¢ budowy ZOE jego plano-
wanie jest strata czasu i pienigdzy, bowiem
na kazdym kroku zespél ds. programu
budowy ZOE bedzie napotykat przeszko-
dv. Beda wracaly jak bumerang kwestie,
wydawalo sie, juz uzgodnione, np. lokali-
zacja, dofinansowanie, iloS¢ odpadow,
pozwolenia czy umowy.

ZOE najlepsza alternatywa?

Rzetelna i merytoryczna odpowiedz
na pytanie, czy budowa ZOE jest koniecz-
na, wymaga uprzedniej catosciowej anali-
zy systemu.

Przede wszystkim nalezy okresh¢ gra-
nice systemu i wszystkie istotne elementy
majace wplyw na jego zmiany, bowiem

zmiana granic systemu automatycznie

wplywa na dyspozycyjna ilo$¢ odpadow,
a to z kolei ma bezposrednie przelozenie
na rentownosc instalacji lub wrecz na sens
jej budowy. Nalezy sporzadzi¢ prognoze
generowania odpadéw w kolejnych latach
oraz okresli¢ ich iloSciowa 1 jakoSciowa
strukture. Trzeba tez wyznaczy¢ punkty
krytyczne systemu, ktére moga miec decy-
dujacy wplyw na budowe lub pozniejsze
funkcjonowanie ZOE. Konieczne jest
przeanalizowanie dokumentéw planisty-

cznych, strategii, planéw i programow,

OSIEM SPALNARNI OD ZARNZ

Potrzeba zastosowania instalaci termiczne-
go przeksztalcania odpadow w krajowych sys-
e 7 i B -
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zeod 2010r.nmd)rmnmmmnab¢d
ne dla unieszkodliwienia ok. 1,3 min ton odpadow
rocznie, jako skutek implementaci dyrektywy
99/31 WE (dotymcej skladowania odpadow)
i ok. 0,7 min ton, przy wdmzeum dyrektywy

94/62/WE (dotyczacej

opakowanio-

wych). Przekiada si¢ to na potrzebe eksploatacj
juz od 2010 r. okolo osmiu duzych spaarm

z ktérych moga wynikac istotne dla calego
systemu informacje.

Wynikiem prawidlowo zdefiniowane-
go systemu oraz zachodzacych w nim
zmian powinno by¢ okreslenie jakoSci
i ilosci odpadow, ktore beda przekazywane
do ZOE. Wazne tez jest sprawdzenie.
jakie sa gwarancje, ze ta iloS¢ dramatycz-
nie nie spadnie. Nie ma bowiem nic gor-
szego od drastycznego spadku ilosci od-
padow w przypadku funkcjonujacego
ZOE. Powoduje to gwaltowny wazrost
kosztéw jednostkowych i brak efektywno-
Sci instalacji.

Whpisz swoje towary i ustugi do Internetowego Katalogu Produktow
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Od zdefiniowanej ostatecznie iloSci
dyspozycyjnych odpadéw przekazywa-
nych do ZOE zaleie¢ bedzie wielkosS¢
instalacji, a tym samym cena jej nabycia.
W tym miejscu warto zwroci¢ uwage
na fakt, ze ZOE powinny dotyczy¢ duzych
systemow (miasta, aglomeracje), gdzie
jest odpowiednio duza iloS¢ odpadow.
Roznica w kosztach wybudowania ZOE
dla wydajnosci 150 a 200 tys. ton rocznie
jest niewielka, natomiast 25-letnia eks-
ploatacja ZOE o wydajnosci 200 tys.
ton/rok odbierajacego tylko 150 tys.
ton/rok bedzie powodowac straty, a ponad-
to instalacja zaprojektowana dla 200 tys.
przy duzo mniejszym obcigzeniu pracuje
nieefektywnie. Nalezy dazy¢ do sytuacii,
w ktorej zagwarantujemy ZOE efektywne
(maksymalne) wykorzystanie.

Edukacja

Projekt edukacji i informowania opinii
publicznej o zamierzeniach zwiazanych
z planem budowy ZOE powinien by¢
odpowiednio przygotowany i wywazony.
Pierwsza informacja, jaka trafi do opinii
publicznej. powinna moéwic o tym, ze plan
budowy ZOE jest na etapie analiz zasad-
noéci realizacji. Dzieki temu spofe-
czenstwo dowiaduje sie, Ze dzialanmia
sa przemy$lane i przyjdzie czas na wyraze-
nie swojej opinii — wszystko to powoduje,
ze nie ma natychmiastowego silnego pro-
testu spolecznego.

Od momentu rozpoczecia prac nad
opracowaniem programu budowy ZOE
spoleczno$é lokalna powinna otrzymywac
duza ilo§¢ merytorycznych, napisanych
prostym jezykiem informacji. Powinny
one wyjasnia¢ nastepujace kwestie: dla-
czego istnieje potrzeba realizacji takiego
wlaénie projektu, w jaki sposéb wladze
zadbaly o interes mieszkaficow (wymogi
nalozone na przyszla instalacje, uzgod-
nienia, pozwolenia itp.) oraz korzysci spo-
leczne (w szczegblnosci dla ludzi miesz-
kajacych najblizej instalacji).

Waznym elementem jest tez dotarcie
do os6b szanowanych, cieszacych sie auto-
rytetem i powazaniem. Ich przychylnos¢
dla programu budowy ZOE moze pozy-
tywnie wpltynac na innych, mniej przeko-
nanych do projekiu obywateli. Dobrze
jest tez pozyskal jako sprzymierzefca
rozne organizacje spoleczne. Spolecznos¢
musi by¢ przekonana, ze program budowy
ZOE zapewni ekonomiczny 1 przyjazny
dla srodowiska system gospodarki odpada-
mi komunalnymi.

Ryzyko technologiczne powinno by¢
mocno powiazane z dostawca technologii
maszyn i urzadzen na podstawie stosow-
nych uméw z klauzulami dotyczacymi
gwarancji oraz odpowiedzialnosci finan-
sowej. Dostawcami technologii powinny
by¢ znane marki, bo to zwigksza wiarygod-

-
ro

no§¢ inwestycji w oczach spoleczei-
stwa. Nie mozna doprowadzi¢ do sytuacji,
7e za bledy technologiczne beda musieli
zaplaci¢ obywatele.

W zakresie finansowym inwestycji na-
lezy bardzo dokladnie i realnie okreshé
poziom kosztéw oraz przychodéw ZOE.
Analizujac koszty, nalezy rowniez zwroci¢
uwage na koszty zardwno rozwigzan alter-
natywnych, jak i procesu odbioru, trans-
portu i przekazania do instalacji ZOE.
Nie mozna tez pominaé kosztow zwigza-
nych z unieszkodliwieniem pozostalosci
po tym procesie.

Jako ze ZOE jest inwestycja dobra
publicznego. nie powinien by¢ on trak-
towany jako przedsiewziecie komercyjne.
Ceny odbioru odpadéw powinny by¢
tak ustalone, aby koszty dla spoleczen-
stwa oraz dostawcow odpadéw do ZOE
byly jak najmniejsze.

Tego typu zaklady powinny stosowat
tzw. efekt skali, tzn. przetwarzac¢ wicksza
ilo$¢ odpadéw za mniejsza cene przy tych
samych kosztach stalych.

Wydaje sie, ze w przyszlosci, kiedy
promowana bedzie energia z odnawial-
nych Zrédel, pojawi si¢ pole do relatyw-
nego zmniejszania oplat za odbiér od-
padéw w ZOE. Obecny kierunek zmian
w tym zakresie moze doprowadzié
do utworzenia pewnych ulg dla zakladow
produkujacych ,.zielona™ energi¢.

Ciagla edukacja oraz promowanie
przyjetego programu budowy ZOE jest
najistotniejszym elementem. Istnieje wiele
argumentéw przemawiajacych wlasnie
za takim rozwigzaniem zintegrowanej gos-
podarki odpadami. gdzie zaklady ZOE
stanowia najwazniejszy ..ekologiczny™
i wytwarzajacy zielona energie filar sys-
temu. Nalezy tylko odpowiednio te ar-
gumenty prezentowac.

Rozsadne rozwiazanie

Nowe instalacje typu ZOE beda w przy-
szlosci budowane, bowiem musza pojawic
sig sposoby na efektywne i ekologiczne
rozwiazanie problemu wciaz rosnacej ilo-
§ci odpadéw i malejacej iloSci miejsc,
gdzie mozna je zdeponowac. Wiele in-
stalacji ZOE bedzie musialo powstac
za sprawa chocby ostrych ograniczei
w stosunku do dotychczasowego sposobu
zagospodarowania odpadéw. Oczywiste
jest wigc, Zze koszty skladowania beda
rosly, tak jak koszty energii ze Zrodel
nieodnawialnych. W takiej sytuacji warto
zadaé sobie pytanie, czy dla wielu miast,
aglomeracji czy nawet regionow budowa
ZOE nie jest rozsadnym rozwiazaniem.

Nalezy jednak przy tym pamigtac,
ze bez odpowiedniego programu budowy
ZOE moze na dlugo pozosta¢ dobra alter-
natywa, ale tylko w sferze planow.

Grzegorz Bonar,
LEMTECH Konsulting, Krakow
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